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a) Vznik projektu a jeho vyvoj

ZMC Praha 4 usnesenim &islo 12Z-10/2015 ze dne 21.12.2015 schvalilo podani Zadosti

o dotaci z fondG EU na tento projekt. Za MC Praha 4 se do dvouletého projektu zapojilo 59
Skol vSech zfizovateld a 24 organizaci neformalniho vzdélavani se sidlem na uUzemi
spravniho obvodu Praha 4.

Realizace projektu byla zahdjena 1.7.2016, ukoncéen bude 30.6.2018. Zp(isobilé vydaje byly
stanoveny ve vysi 3 261 174,-K¢.

Projekt si kladl za cil stanoveni priorit ve vzdélavani na izemi spravniho obvodu Praha 4

do roku 2023 a vytvoreni komunikacniho zasitovani aktérd ve vzdélavani prostrednictvim
trvalé a udrzitelné platformy pro spolupraci mezi zfizovateli, zlepSeni kvality vzdélavani

v materskych a zdkladnich Skolach tim, Ze bude podporena spoluprace ztizovateld sSkol a

ostatnich aktér(i ve vzdélavani. Rozumi se tim spole¢né informovani, vzdélavani, planovani
partnerskych aktivit pro reseni mistnich problém( a potreb, vznik partnerstvi zfizovateld,

feditel(, Skol a vzdélavacich organizaci v misté.
V souladu s projektem byl ustaven sedmiclenny realiza¢ni tym, ktery se v pribéhu projektu

rozrostl o dalSiho ¢lena, do pracovnich skupin pro predskolni, zakladni a neformalni
vzdélavani a pro investice bylo zapojeno 10 odbornikli, prevainé zrad reditel(l Skol.
Sestaven byl 59 clenny fidici vybor, ktery se postupné zredukoval na 54 clen(. Prvni
pracovni jedndni probéhlo 23.8.2016.

V zafi a fijnu se uskutecnilo dotaznikové Setfeni ve Skoldch zamérené na zjiSténi jejich

potreb s ohledem na pfipravované legislativni zmény (inkluze, nastup dvouletych déti do
MS, povinna opatieni projektu) a probéhl sbér investi¢nich poZadavka.

Dne 11.10.2016 probéhl workshop s cilem urcit prioritni oblasti pro zkvalitnéni vzdélavani

ve Skoldch do roku 2023. Zucastnilo se ho 92 zastupct Skol a rodi¢ovské verejnosti.
Na zakladé vysledk(i dotaznikového Setfeni a workshopu byla vypracovana SWOT 3 -

analyza priorit ve vzdéldvani na Uzemi sprdavniho obvodu Praha 4. Ta slouzila pro
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definovani priorit a cilG Strategického ramce. Ridici vybor na svém 2. pracovnim jednani
dne 19.1.2017 v souladu s metodickym pokynem pro zpracovani Mistniho akéniho planu
Strategicky ramec priorit ve vzdélavani do roku 2023 schvalil.

Dalsim krokem pfi realizaci projektu MAP byla pfiprava aktivit pro naplnéni stanovenych
prioritnich oblasti a cild. Pfipraven byl kalendar aktivit s Sirokou nabidkou seminaru, které
odpovidaly potfebam Skol. Lektorsky tym byl sestavovan ze Spi¢kovych a odbornou
verejnosti uznavanych odbornik(i v danych oblastech. | pfes prokazatelnou kvalitu nabidky
nebyla naplnéna beze zbytku. Nékteré aktivity se rusily zdlvodu malého poctu
prihlaSenych Gcastnikd. PFi hledani pficin malého zdjmu o semindre Skoly zd(irazfiovaly
zahlcenost aktivitami z projektu MAP a Sablon, které byly a jsou realizovany soubé&iné.
Skoly musi prioritné zajistit vyuku. Dal{ aktivity jsme proto planovali pouze na popud $kol.

b) Usporddani ucastnikli v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéFi

V rdmci pfipravy projektu bylo rozhodnuto, Ze pro optimalni zajisténi cil(l projektu bude
nutné vytvorit Ctyfi pracovni skupiny, jez budou odborné podporovat klicové prijemce
projektu, kterymi jsou materské skoly, zakladni skoly a organizace zajistujici neformalni
vzdélavani. Vzhledem ktomu, Ze soucasti vyzvy je i podpora investic, byla rovnéz
vytvorena pracovni skupina pro tuto oblast, aby byla garantovana ucelnost pozadavku
na investice.

S ohledem na odborné znalosti a zkusenosti byla do pozice odborného garanta projektu
jmenovdna vedouci odboru Skolstvi, prevence a rodinné politiky Mgr. Bc. Jana Saglova,
ktera je na zakladé odborné erudice, znalosti potfeb Skol ve spravnim obvodu Prahy 4 a
tim, Ze je pfirozenou autoritou pro Skoly, zarukou nejen pro vytvareni podminek pro
zkvalitiovani vyuky ve Skoldach, ale i jistotou, Ze Skoly budou ochotny zmény ve stylu prace
pfijimat.

Finan¢ni manazerka projektu Ing. Dana Skorepova plsobi ve funkci ekonoma odboru
Skolstvi, prevence a rodinné politiky fadu let a je odbornici v oblasti financovani Skol.
Zaroven vsak jiz ziskala zkusenosti i s finan¢nim vedenim rlznych mezindrodnich projekt(.
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Manazerka projektu Mgr. Ludmila Knizkova se ve Skolstvi pohybuje mnoho let, pUsobila
v rliznych pracovnich pozicich v oblasti regionalniho Skolstvi, z predchozich let méla vazbu
na Skoly Prahy 4 a ma zkuSenosti s realizaci evropskych projektd. Proto byla vybrana
na tuto pozici.

Vedoucimi jednotlivych pracovnich skupin jsou pracovnici Ufadu méstské ¢asti Praha 4,
kteFi jsou zafazeni na odbornych pozicich odpovidajicich jejich zafazeni v projektu. Cleny
pracovnich skupin jsou feditelé materskych a zdkladnich Skol, ktefi jsou aktivni, pracuji
v rlznych profesnich seskupenich a Skoly pod jejich vedenim vykazuji vyborné vysledky.
Jejich Skoly mohou byt pfikladem ostatnim. Zaroven byli ochotni podilet se aktivné
na realizaci projektu.

Tato strategie se ukazala jako vyhodnd, nebot jsou reseny skutecné problémy a potreby
Skol, jejich pedagogickych pracovnik(l a samoziejmé i zaka Skol.

V rdmci neformalniho vzdélavani se spoluprace zuzila pouze na ¢leny pracovni skupiny,
ktefi jsou aktivni a se Skolami spolupracuji. Oblast neformdlniho vzdélavani je na Uzemi
spravniho obvodu Praha 4 Siroka a organizaci, které neformalni vzdélavani poskytuji, je
mnoho. Pfipravovan byl workshop - veletrh neformalniho vzdélavani — kde méla byt jak
pro skoly, tak pro Sirokou verejnost predstavena nabidka rGznych forem spoluprace. Pro
maly zajem, témér nezdjem neziskovych organizaci, byl veletrh zrusen.

Rozhodujici ulohu méla pracovni skupina pro investi¢ni oblast v prvnich mésicich realizace
projektu, kdy byly typovany a projednavany navrhy na investi¢ni akce u jednotlivych skol.
Vzhledem ktomu, Ze do projektu se zapojilo 59 Skol, byl to nesmirné naroény ukol.
Vysledkem je priloha €. 1 Strategického ramce priorit ve vzdélavani do roku 2023, ktera
obsahuje pozadavky na investice, jez lze hradit z prostfedki OP PPR a priloha ¢. 2
Strategického ramce priorit ve vzdélavani do roku 2023, kterd je prehledem dalSich
pozadavkll Skol na investice pro Skoly nutné, které vsak vsoucasné dobé nelze
z evropskych prostfedku hradit. Je to vSak dllezitd informace pro zfizovatele.
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S ohledem na mnoizstvi Skol, které maji sidlo ve spravnim obvodu Prahy 4 a mnozstvi
dalsich organizaci zapojenych do projektu, je Ridici vybor Mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani na uzemi spravniho obvodu Praha 4 mnohocetny organ s poctem 59 clend.
V pribéhu realizace projektu se pocet zredukoval na 54 ¢lend, presto vtomto poctu bylo
pomeérneé slozité projednavat jakékoli dokumenty a v nasem pripadé se jednalo vétsSinou

o formalni pFijimani usneseni, prestoze viichni ¢lenové RV dostavali viechny dokumenty
k prostudovani v dostateéném predstihu a kazdy dokument prochazel pripominkovym
Fizenim, které bylo vyporddano a svysledky byli opét viichni ¢lenové RV sezndmeni.
V nasem pfripadé byly pro realizaci projektu prinosnéjsi pracovni skupiny. Otdzkou je, zda

musi mit viichni zfizovatelé, neziskové organizace a rodicovskd vefejnost v RV své

zastupce.
Z nasi praxe vyplynulo, Ze podstatny je zdjem Skol o zmény a toho Ize docilit pouze tim, ze

jim bude nabizena kvalita a odbornici, ktefi jim budou nejen umét poradit s jednotlivymi
problémy, ale bude se jednat o praktické zaleZitosti. A to jim Ridici vybor v podobé, jaka je
nastavena vyzvou, rozhodné nezajisti. Pokud ma byt odborné veden Ridici vybor, jde
o odcerpavani sil na odborné vedeni procesu nastaveni zmén ve Skolach. V pribéhu
realizace projektu se prokazalo, Ze nestaci zajisténi dostatku odborniki, nezbytnou
podminkou pro zajistovani zmén a budovani kvality je vytvoreni dostate¢ného casového

prostoru, aby neutrpéla vyuka ve Skolach. Vzdélavani pedagogli nesmi probihat na ukor

vyuky.

c) Aktivity projektu

Setkavani ucastnikd projektu MAP probihalo na nékolika Urovnich. Pravidelné se setkavaly
¢lenky administrativni sekce, nejcetnéjsi byla setkdavani realizacniho tymu, zpravidla
dvakrat za mésic. Tato setkani probihala vidy na odboru skolstvi, prevence a rodinné
politiky UMC Praha 4.
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Pravidelné jednou mési¢né se setkavala pracovni skupina pro neformalni vzdélavani. Podle
potfeby se setkava pracovni skupina pro predskolni vzdélavani a zakladni vzdélavani.
Vedouci téchto dvou pracovnich skupin preferuji elektronickou komunikaci, pripadné jsou
¢lenové téchto pracovnich skupin zvani spolecné, nebot je feSena problematika, ktera je
vyznamna pro oba typy Skol. Pracovni skupina pro investice se pravidelné schazela
v prvnich mésicich realizace projektu, nebot bylo nutné pojmenovat a projednat stézejni
problémy skol, provéfrit moZnosti stavebnich Uprav pro zajisténi bezbariérovosti
u jednotlivych skolnich objektl a definovat, jak se maji materské Skoly pfipravit na nastup
dvouletych déti. Po splnéni téchto ukolG a projednani pozadavkd sSkol se vsemi rediteli,
ktefi o konzultace projevili zajem, se ¢astecné aktivity této pracovni skupiny omezily. Tato
pracovni skupina se podilela na pripominkovém fizeni Strategického ramce MAP do roku
2023 a projednavala s rediteli Skol moznosti vyuziti dalSich vyzev z OP PPR.

Podafilo se vytvofit tym lidi ze $kol, MC a neziskovych organizaci, ktefi navzajem
komunikovali, predavali si informace a kontakty a sdileli zkuSenosti s dosavadnim
vzdélavanim, zejména v oblasti spolecného vzdélavani. To nepochybné pomohlo ke zvyseni
kvality vzdélavani v Praze 4 a k vytvoreni atmosféry vybizejici k novym napaddm.

Jako nejpfinosnéjsi vnimame aktivity smérujici ke vzdélavaci praxi, zejména kurzy
zamérené na praktické fungovani spole¢ného vzdélavani ve Skolach, na podporu
pedagogickych lidrli, preventistli, na podporu ¢tenarské a matematické gramotnosti a
na sdileni zkusSenosti jak pozitivnich, tak negativnich. Velice Uspésné se rozbéhla
spoluprdce mezi zakladnimi a stfednimi skolami na Uzemi Prahy 4 v oblasti odborného
vzdélavani. MAP v tomto smyslu poskytl prostor pro navazovani kontaktd jak mezi Skolami,
tak s dalSimi partnery. Pravé moznost probrat praktické problémy a vyzvy, dozvédét se, jak
to délaji jinde, jaké jsou mozZnosti, co nefunguje, setkat se s odborniky v kazdodennim
shonu chybi, nemluvé o negativismu, ktery se Sifi napfi¢ spolec¢nosti a kterému lze celit
jediné podporou aktivit a sdilenim dobré praxe.
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Osvédcilo se planovat jednotlivé aktivity flexibilné, ubirat tam, kde nebyl takovy zajem,
pridavat aktualni véci podle potfeb jednotlivych zastoupenych organizaci — podobnym
projektim by velmi prospélo, kdyby jejich nastaveni ze strany fidiciho orgdnu bylo

mnohem vice flexibilni a vedouci projektt mohli ménit nastaveni podle vyvoje projektu.

Problémy byly s aktivitou nékterych lidi, ktefi se ze zacatku aktivné hlasili, postupné ale
ochladli a kdyz se od nich ocekavala aktivni Ucast, prestali komunikovat Uplné. Nejvice
takovych pfipadl jsme zaznamenali u soukromych subjektd a neziskovych organizaci. To
vsak souvisi stim, Ze podobné nastavenych projektl je vsoucasné dobé vice, nebot
podobné priority ma nejen OP VVV, ale i OP Praha — pdl rGstu a castecné i OP
Zaméstnanost, predev$im viak s vysokou mirou administrativni naroénosti. Skoly vétsinou
nemaji pracovnika pro zajisténi administrativy projektl, tudiz to spada na jiz tak pretizeny
management. Povinnosti a prioritou Skol je ucit mladou generaci, ne psat projekty. Pres
veskerou snahu o zapojeni pasivnich organizaci opakovanymi vyzvami ke spolupraci se je
nepodarilo vtahnout do aktivit projektu pravdépodobné z vyse uvedenych diivod.

Jsme toho nazoru, Ze navdzana partnerstvi budou po skonceni projektu fungovat dal tam,
kde jsou lidé, ktefi chtéji néco délat a ménit. Vzhledem k vyse zminénému ,,odpadu” rady
plvodné (viceméné formalné) zapojenych to zfejmé bude vétsina vytvorenych partnerstvi,
protoze zUstali vlastné jen ti, ktefi maji zajem pokracovat. Tito lidé si pravdépodobné
vidycky najdou cestu jak véci zajistit lidsky, organiza¢né a finanéné. Skoda jen, Ze nastaveni
navazujici vyzvy MAP Il bylo takové, Ze za danych podminek pFindsi méstské casti pfilis
uskali. Dalezitéjsi nez procenta zapojenych skol jsou podle nas vysledky, jiz proto, Ze
nasledné sdileni dobré praxe mize strhnout i ty, ktefi dosud aktivni nebyli.

d) Vystupy, o¢ekavané vysledky, udrzitelnost

Vsechny projektem nastavené povinné vystupy se podafilo naplnit a v sou¢asné dobé je
ve fazi pfipominkového fizeni dokument MAP jako finalni produkt projektu. Pokud mame
hovofit o vystupech projektu, které prinesly néjaky uzitek zapojenym organizacim, pak se
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bezesporu jednd o uUspéch vétsiny Skol, jez podavaly Zadosti do vyzev vyhlasovanych
v ramci OP PPR a navazani kontaktd mezi jednotlivymi aktéry vzdélavani. Nejcennéjsi jsou
ty neformalni, které maji Sanci pretrvat i po ukonceni projektu.

V prabéhu pftipravy i realizace projektu je nejspolehlivéjsi formou komunikace mailova
korespondence. Telefonicky se s aktéry projektu domlouvame v pripadé, Ze potrebujeme
resSit neodkladné zalezitosti. Zatim nejméné ucinna je forma informovani prostfednictvim
webovych stranek, na které je mald odezva. Rovnéz facebookovd stranka nenaplnila
oCekavani spolehlivého a rychlého zdroje informaci. Osvéddéila se setkavani reditelq,
respektive vedoucich pracovnikll jednotlivych organizaci. Jako ne dost Ucinna se prokazala
metoda prenosu informaci prostfednictvim managementu zapojenych organizaci mnohdy
z divodu zahlcenosti spoustou dalSich informaci a Ukold z riznych zdrojq.

Do jaké miry projekt zménil jednéani aktért zapojenych do projektu v soucasné dobé nelze
odhadnout. Teprve s odstupem c¢asu bude moziné tuto oblast hodnotit. Bude to zaviset
predevsSim na tom, jak se podafi udrzet a prohlubovat navazané vztahy a kontakty mezi
jednotlivymi subjekty.

e) Dodatecné informace

Zavére¢nd hodnotici zprava je dalsi, kterou predkldddme Ridicimu organu. Stejné
informace jsou obsazeny ve zprdvach o realizaci projektu, které musime podavat kazdé 3
mésice. Je bezpodmineéné nutné zaté7ovat touto administrativou jak pracovniky RO, ktefi
maji spoustu dalSich povinnosti, tak pracovniky realizacniho tymu, ktefi by se méli
predevsim vénovat vécné strance projektu?

Vsechna administrativa projektu pfi sou¢asném fizeni a chodu méstské casti, Skol a
organizaci je naprosto zatéZujici zalezitosti, kterd vyvoldvd pocity zmaru, navysSovani
povinnosti a nasledné i nechuté a odporu. Spusténi projektu nebylo dobfe nacasovano.
Vétsina aktivnich organizaci se zapojila do jinych program( a vysilovala se nad psanim
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projektd, jejich dokladovdanim a hodnocenim. Soubéh nékolika vyzev, projektd a rtznych
programu zatézoval vSechny. Splnit podminky vlastnich programi a skloubit je s procesem
MAP bylo a je vysilujici pfi zachovani chodu organizaci. Tento zpUsob fizeni v ramci Cerpani
fondd EU vyvolava negativni odezvu aZz odpor zapojovat se do systému. Je to na ukor

kvality. Zapojeni do MAP vysiluje Fidici pracovniky, ktefi vedle svych pracovnich povinnosti
nad ramec tydenni pracovni doby vypliuji rdzné formuldre a dokumenty. Tento zpulsob
cerpani evropskych penéz plvodni zamér OP VVV nenaplni a jeSté vytvori negativni emoce
k samotnému smyslu EU. Podafilo se vytvofit averzi kdalSimu narlstu byrokracie,
nesystémovému financovani vychovy a vzdélavani. To mlze byt dobrym podnétem pro ty,
ktefi rozhoduji o smysluplnosti takovychto programu, jejichz hlavnim cilem je cerpat
finance z EU a zvySenou administrativou sniZit procento nezaméstnanosti.

Jde o samotny princip toho, kdo nese zodpovédnost za zvysovani kvality vzdélavani. Je to

stat, ktery ma skolam vytvofit podminky a zajistit prostfedky? Nebo jsou to zfizovatelé a
Skoly, které musi psat projekty? Skoly, predeviim matefské, neimérné zatdiuje
administrativa spojend s Sablonami. UCitelé maji predevsim uéit a mit pro to vytvorené
podminky. Rozumné a potrebné véci se v projektu ztraceji pod mnozstvim zpracovavanych
dokumentl a hlaseni. Proto by bylo uZite€né, aby zmény ve Skolstvi pldnované v ramci

projektu byly rFizené oborovym ministerstvem.

V Uvodu dokumentu Postupy MAP II-Metodika tvorby mistnich akénich plan0 v oblasti
vzdélavani se uvadi: ,Ze zjisténi CSI1, ale také projektii Agentury pro socidini zaclefiovdni
(ddle ASZ), organizace Clovék v tisni2, ale i dalsich je zfejmé, Ze zfizovatelim (v pfipadé
zdkladnich a materskych skol jsou to zejména obce) Casto chybi vize rozvoje Skol a Ze
nemaji koncepci vzdélavaci politiky zejména ve vztahu k zacleriovdni znevyhodnénych déti,
potaZmo k inkluzivnimu modelu vzdéldavani, fizeni a hodnoceni kvality vzdéldvani. To souvisi
s neujasnénym vztahem mezi zfizovatelem, skolami a dalSimi vzdéldvacimi zafizenimi
na uzemi obce a s nejasnosti ohledné metodického vedeni”. Zaraiejici je fakt, Ze projekt
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zameéreny na zkvalithovani vzdélavani je postaven na projektech neziskovych organizaci,
které nejsou prioritné zamérené na vzdélavani. Nemél by se projekt opirat spiSe o zjisténi
organizaci, které maji v popisu prace vzdélavani? Mame jich dost. Rovnéz neni jasné, kdo
zjistil a na zadkladé ceho, Ze zfizovatelllm casto chybi vize rozvoje skol a nemaji koncepci
vzdélavaci politiky. Hodnoceni a fizeni kvality vzdé&lavani je ukolem a povinnosti CSI a
MSMT. O neujasnénych vztazich mezi zfizovatelem a $kolami nem0ze byt fe¢. Ty jsou jasné
nastaveny Skolskou legislativou. MAP Il je tak postaven na spornych zdkladech.

Shrnuti
Podklady pro evaluaéni zpravu pripravili a podklady zajistili odborna garantka projektu,

financni manazerka a ¢lenové pracovnich skupin pro predskolni, zakladni a neformalni
vzdélavani.

Na jednani realizacniho tymu dne 2. 5. 2018 byly projedndny podklady a ndméty vsech
¢len realizaéniho tymu, které manazZerka projektu zapracovala do zavérecné
sebehodnotici zpravy a rozeslala k pfipominkovému fizeni ¢lentm fidiciho vyboru.

Po vypofadani pfipominek byla zavéreénd sebehodnotici zprava schvélena RV dne 31. 5.
2018.
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